As licoes do obvio

empre que vou 2 China, me sur-

preendo. Sdo mais de 10 viagens nos

tltimos trés anos. Em cada uma de-

las, vejo que a politica de desenvolvi-
mento iniciada no final da década de 1970
por Deng Xiaoping, o homem respons4vel
por abrir a economia chinesa e autor da cé-
lebre frase “ndo importa a cor do gato, des-
de que ele cace o rato”, foi acertada. A frase
est4 bem batida, mas seu conceito, proferi-
do hd mais de trés décadas, estd mais atual
do que nunca.

Passados 30 anos, a China continua firme
e coerente na sua politica econdmica e de
investimentos, o que a faz crescer acelerada-
mente. Um dos pilares dessa bem-sucedida
politica é a infraestrutura de transportes. A
China largou muito depois do Brasil e estd
décadas 2 nossa frente, com um sistema lo-
gistico integrado e eficiente. Aqui, a cada
mudanca de governo, parece que o pais serd
reinventado. Certa vez, durante palestra em
Brasilia, ouvi o ex-presidente Lula afirmar,
num discurso singelo, mas cheio de signifi-
cado, que “governar é fazer o 6bvio”. Pena
que a infraestrutura de transportes nao faca
parte desse 6bvio.

A competitividade brasileira estd estag-
nada hd anos e a infraestrutura de transpor-
tes é uma das principais razbes. Nosso siste-
ma é a antitese do chinés. E arcaico. Inade-
quado. Desintegrado. Esse somatdrio pou-
co lisonjeiro faz nossos produtos perderem
competitividade no ambito global. Pergun-
to: como atrair investidores para nossa in-
fraestrutura de transportes, se 0s possiveis
candidatos tém de enfrentar um sistema tri-
butério medieval, legislacdo trabalhista
opressora e uma corrida de obstdculos para
obtenc@o de licencas ambientais? Ao mes-
mo tempo, o Brasil precisa superar destinos
mais atraentes para o capital, como os Esta-
dos Unidos e a Unido Europeia, os quais
tém modelos mais liberais, seguros e recep-
tivos ao investimento. Entre os Brics (Brasil,
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Russia, [ndia, China e Africa do Sul), temos
o pior desempenho.

Sabiamente, a presidente Dilma Rousseff
entendeu que o governo, sozinho, nao tem
capacidade para enfrentar a drdua tarefa de
modernizacdo de nossa infraestrutura de
transportes. Deu uma guinada em nosso
modelo ultrapassado de investimento pi-
blico. Criou a Empresa de Planejamento e
Logistica, responsavel por pensar o setor a
curto, médio e longo prazos. Colocou em
sua presidéncia Bernardo Figueiredo, técni-
co experiente e respeitado. Iniciou nova fase
de atracdo de investimentos, via concessoes.
Realizou road shows internacionais para
atrair investimentos. Pecou, porém, em
pontos basicos, como a ansia de controlar a
rentabilidade dos investidores.

Apenas recentemente, apés enorme relu-
tancia e tempo perdido, o governo decidiu
aumentar a rentabilidade das concessoes
rodovidrias. Enfim, resolveu fazer o ébvio.
Ponto para o governo. Certamente, essa €
uma das agdes que trard resultados praticos,
mas e as outras? Temos de oferecer um mo-
delo de investimentos adequado ao am-
biente de competicdo global, onde nagdes
competem com nagoes, todas dvidas por in-
vestimentos externos, iniciando nossas re-
formas estruturais de forma mais profunda.

Na China, por exemplo, o sistema de in-
fraestrutura de transportes foi completa-
mente modernizado em 15 anos. Alguns dos
portos, aeroportos, estradas e ferrovias mais
modernos do mundo encontram-se l4. En-
quanto nés perdemos anos debatendo mo-
delos inécuos, os chineses simplesmente
realizam. Resultado: o pais cresce a taxas ex-
pressivas, capitaneado por modelo forte-
mente baseado no investimento, em vez de
no consumo, como no Brasil, o que lhe ga-
rante o tao sonhado crescimento sustenta-
do. Como diria um amigo, de famoso banco
de fomento chinés: “Enquanto vocés deba-
tem sobre um projeto, nds jd planejamos,

_ construfmos e inauguramos mais de 10

obras de infraestrutura de transportes”.

Cada um usa as armas que tem. Os chi-
neses utilizaram sua poupanca. N6s po-
demos utilizar o capital e a tecnologia de-
les. N6s ofereceriamos maior abertura de
projetos no Brasil. Eles ofereceriam trans-
feréncia de tecnologia, ndo sé na constru-
¢do, no design moderno e eficiente, mas
na produgdo de equipamentos com tec-
nologia embarcada, que dentro de pro-
grama especifico, passariam a ser produ-
zidos no Brasil.

Por que ndo aprender com o pragmatis-
mo chinés e intensificar a cooperagao corr
eles? A China ja € nosso maior parceiro co-
mercial e em breve serd a maior economiz
do planeta. O Estado chinés estd mudandc
seu foco de investimento: saem os titulos dc
Tesouro americano, alids, péssimo negocio
e entram projetos na economia real. Hé cla
ro empenho do governo chinés na interna:
cionalizagdo de suas empresas e 0 Brasil é ¢
parceiro natural.

N6s precisamos desenvolver nossa in
fraestrutura de transportes para crescer ¢
exportar, ndo s6 para a China, mas para (
mundo. Os chineses precisam de mai
acesso as commodities, a pregos competi
tivos, para suprir sua enorme populacao
base industrial. O momento € perfeito :
atracdo de capital chinés. H4 liquidez ni
China, projetos nao faltam no Brasil. Po
que nao aproveitar? A presidente Dilm:
Rousseff, uma chefe de Estado forte, con
perfil altamente executor, pode ser a pes
soa adequada para resolver esse problem
6bvio. Resta remover alguns velhos empe
cilhos a atracdo de investimentos externo
e oferecer retorno adequado aos investi
dores; caso contrdrio, continuaremos
debater, enquanto outras nagdes emer
gentes realizam e se desenvolvem. Ser
que a infraestrutura de transportes passz
ré a fazer parte do 6bvio?



